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Bolonha a portuguesa?

Subscrita pelo governo portugués em 1999, a Declaragéo de Bolonha visa estabelecer um espaco europeu de educacao
superior harmonizado, competitivo e atractivo. Trata-se, sem dulvida, de uma politica publica estrutural, de tipo
transnacional, visando assegurar a legibilidade e comparabilidade dos graus, elementos de resto indispensaveis a
organizagdo de um sistema baseado na emulag&o e em propdsitos de concorréncia tipicos do funcionamento dos
mercados, em busca de um elevado "grau de atracgdo mundial”.

Consequentemente, a légica da construgdo de um mercado competitivo exigird, seguidamente, a adopcéo de sistemas
transnacionais de padrfes, de acreditacdo e de avaliagdo, com a possivel producdo de "ratings”, ou mesmo de "rankings",
das institui¢cBes a nivel europeu. E também a competicdo por estudantes de distintos paises e por financiamentos publicos
escassos serd incrementada, desde logo no interior de cada instituicao, através da criacdo de "mercados internos". Esta &
a face mercantil por muitos considerada tipica das reformas do Estado e da educagéo publica, de ha muito em curso em
diversos contextos, fundada sobre "motiva¢des econémicas" (empregabilidade, competitividade, adaptabilidade, etc.).
Entre nés, um elevado nimero de cursos e de escolas iniciara no presente ano lectivo (2006-2007) a pratica do Processo
de Bolonha, apés um longo periodo marcado por uma manifesta falta de lideranca politica dos governos, dos 6rgdos de
coordenacéo e representacdo de universidades e institutos politécnicos e, em muitos casos, das direc¢des das proprias
instituicbes de ensino superior.

Muito se encontra ainda por esclarecer e definir, num processo que cedo foi enviesado pelas questdes do financiamento,
pelo correspondente tacticismo das escolas e por interesses de ordem profissional.

Em todo o caso, as escolas e o0s professores investiram muito na adequacgédo dos cursos, cumprindo os requisitos juridicos
que lhes foram impostos. No plano formal o Processo de Bolonha entra em vigor num elevado nimero de cursos. Nuns
casos resultando em profundas alteragdes estruturais e de perfil e filosofia de formagé&o, noutros, porém, introduzindo
mudancgas mais superficiais e adapta¢Ges marcadas pelo novo Iéxico reformador e respectivas categorias (unidade
curricular, resultados da aprendizagem, horas de contacto, etc.).

Mas se a reforma da pedagogia universitaria proposta pelo Processo de Bolonha, sem dlvida a sua dimensédo mais
positiva, ficar limitada a aspectos formais e terminolégicos, € como se tudo tivesse mudado para que tudo ficasse na
mesma em termos de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo. Nao chega o consenso genérico e aparentemente
partilhado pela maioria de que os curriculos sédo tradicionalmente rigidos e enciclopédicos, o ensino é magistral, a
avaliacdo muito tradicional, a pedagogia conteldista, as taxas de insucesso e de abandono elevadas.

A introdugdo de um novo paradigma educacional exigird uma reorganizagao pedagdgica profunda, maior flexibilidade
curricular, uma distinta organizac¢éo do trabalho docente e discente, a adopgéo de esquemas de apoio tutorial, novas
formas de avaliagdo pedagdégica e novos calendarios e processos de avaliagédo, maior articulagdo entre ensino e pesquisa,
turmas mais pequenas, atengdo a educacgéo superior também nos planos cultural, ético-politico e civico. Enfim, uma
revolugéo pedagdgica que, sendo certo que foi j& parcialmente iniciada em alguns cursos e escolas, se encontra longe de
estar generalizada e de ser facil de consolidar.

N&o é porém credivel que as referidas mudancas possam ser introduzidas sem um grande investimento financeiro inicial,
gue exigira alguns anos, com vista a formacéo de docentes, as mudancas organizacionais indispensaveis, a diminuigdo do
numero de alunos por professor, a distinta contabilizacéo das horas de trabalho pedagdgico (lectivo e néo lectivo) de cada
docente, a introdugéo do ensino por equipas docentes, ao reforco das actividades de iniciacéo a investigacéo, a
supervisao mais proxima e mais individualizada de trabalhos de campo, de projectos, estagios, etc..

Em termos mais estruturais, o proprio estatuto da carreira docente ter4 de contemplar as mudangas referidas, tal como as
regras de financiamento das instituigdes, questées de importancia nuclear que se encontram por equacionar, sem
esquecer os possiveis impactos de ordem sistémica, designadamente no que ao ensino secundario se refere.

Trata-se, em suma, ndo apenas de uma mudanca de ordem cultural e profissional no que concerne ao trabalho dos
professores, nem somente da exigéncia de mudancas significativas no trabalho dos alunos e na gestéo dos seus
quotidianos e dos seus estilos de vida. Embora imprescindiveis, tais mudangas néo serdo suficientes para, em termos
voluntaristas, assegurar um novo modelo pedagdgico. Sdo imprescindiveis decis6es politicas, condi¢des financeiras e
organizacionais para induzir e apoiar as mudangas.

Neste capitulo, ndo existem razfes para optimismo. A reducdo da duracédo dos cursos parece constituir uma boa
oportunidade para logicas de racionalizagao e redugdo de encargos por parte do Estado, e néo para reforcar condigdes de
trabalho e perseguir a ja conhecida retérica da qualidade. Como orientar tutorialmente pequenos grupos em gabinetes
colectivos ou em cubiculos individuais onde ndo se consegue receber trés ou quatro estudantes? Como garantir e
dignificar esse trabalho se se decide ndo contabiliza-lo como servigo docente? Como € possivel continuar a adoptar o
conceito e as praticas de época de exames e, mesmo, de exame final? Como continuar a insistir numa organizagao
baseada em ganhos de escala, induzidos pela férmula de financiamento, quando a pequena escala se revela mais
congruente com as exigéncias pedagogicas?

A menos que o processo evolua rapidamente de forma positiva, arriscamo-nos a construir Bolonha a portuguesa, o que
entre nos significaria, tradicionalmente, Bolonha "para inglés ver".



